MINUTA DE TRABAJO
Sistema de Evaluacion del Desempefio
Contraloria Municipal
Planeacién, Programacién, Seguimiento y Evaluaciéon
PMD 2024-2027
» Programas Presupuestarios
» Ejercicio 2025

Siendo las 10:00 horas del dia 04 de febrero de 2025, en las instalaciones que ocupa la Contraloria Municipal cito en Palacio Municipal S/N Barrio
Centro, Tochimilco Puebla, CP: 74330, con fundamento en los articulos. 25, 26, 115y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
1,2,3,9,12, 14, 21y 22 de la Ley Federal de Planeacion; 24, 25, 85, 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54, 79
y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 107 y 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 2, 3 fracciones I, IIl, V, X1, XV, XVI, XVII, XIX, XXI y XXIll, 4, 5 fraccién 11, 6 facciones
V. VL VIL IX y X, 9,10, 11, 12, 16, 17, 18, 19 fraccién 1, 21, 22, 23 fraccion V, 24, 27 fraccién I, 28 fraccién I, 31, 32, 37, 38, 39, 40, 41, 48, 49, 51, 52,
53, 56, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 71, 72, 75, 76, 77, 78, 79, 84 y 85 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fracciones VI
y VII, 101, 102 fraccién IV, 105, 106, 107 fracciones IV, V y VI, 108 fracciones IV, VylIX, 109, 110, 111y 169 de Ia Ley Organica Municipal para el Estado
de Puebla; los articulos 1, fraccion I, inciso e), 2, 27, 31, fraccion I y 54 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla;
asi como de los Lineamientos Generales para el Disefio, Modificacion y Eliminacién de Elementos de los Programas Presupuestarios del Municipio de
Tochimilco, gestion 2024-2027; Plan Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios (PLAE) 2025 aprobados mediante sesién de cabildo de fecha
20 de Febrero de 2025; se encuentran presentes los CC. David Reyes Gonzalez Calyeca, Presidente Municipal; Getulio Villalba Mejia, Tesorero Municipal;
Juan Becerra Ortiz Director de Obras Publicas; Olegario Lopez Ministro, Regidor de Gobernacién, Justicia, Seguridad y Proteccién Civil Cirila Ramirez
Ramirez, Regidora de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal; Miguel Rodriguez Aragén , Regidor de, Obras y Servicios publicos Municipales; Maria
del Carmen Gonzaléz Garcia, Regidora de Salubridad, Asistencia Publica Municipal, Columba Montellano Ministro . Regidora de Educacién Publica,
Actividades Culturales, Deportivas, Sociales; Martin Ramirez Medina Regidor de Industria, Comercio y Fomento Agropecuario ; Odilén Vicufia Moran,
Regidor de Desarrollo Urbano Ecologia y Medio Ambiente , Maria Elena Cantera Morales . Regidora de Grupos Vulnerables Personas con Discapacidad,
Juventud, Igualdad de Género . responsables respecto a la ejecucion del Programa Presupuestario 2025 siguientes: Gobierno Administracion Publica;
implementacion de Seguridad Vial y Transito; Fomento Econémico; Inversién Publica; Bienestar Social; Educacién, Cultura y Deporte; Servicios Publicos
y Sustentabilidad; Igualdad Sustantiva siendo la servidora publica responsable del registro del ejercicio del presupuesto en el Sistema Contable
Gubemamental el C. Guadalupe Emerenciana Juarez Le6n, Contador Gubernamental y estando presente el C. Ricardo Silva Calyeca, Contralor Municipal
B PIDORI RS o im0 S A AR B e A A

PRIMERO. Que el C. Ricardo Silva Calyeca , Contralor Municipal de a conocer a los ejecutores del gasto responsables del cumplimiento de los programas
presupuestarios 2025 y del registro del ejercicio del presupuesto en el Sistema Contable Gubernamental, los avances relacionados con el seguimiento y
cumplimiento a los Programas Presupuestarios Iniciales (PP1) 2025 y Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, asi como las brechas presentadas
en el cumplimiento de estos, respecto al Cuarto Trimestre y cumplimiento final consistentes en: - === -~ - .- oo ______________
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Parametros para resultados

Aceptable Mayor o igual a 90% y Menor o igual a110%
—— Mayor o igual a 80% y menor a 90%

Mayor a 110% y menor o igual 120%
Critico Menor a 80%

Mayor a 120%

Control Interno

Respecto al disefio de los Pp se detectd lo siguiente:

I i it i Ui
La falta de una clara vinculacién entre las
A.2.C.3 Llevar 1 seguimiento mensualactividades programadas en el progra
de las requisiciones de materiales delpresupuestario y su correspondiente registro en
impieza, actividad no registrada en ellel sistema contable representa una oportunidadi
Sistema Conable significativa de mejora. Esta desconexién
" . : .2.C.4. Seguimiento a la Evaluacién aldificulta el seguimiento preciso de la ejecucié
Falta de vinculacion entre las mQ?_nmamm_om Programas Presupuestarios, sinidel v_.mmcucmmMo. impide una evaluacién efectivalConsiderarse en |
istro de ejercicio de recursos en eldel avance de las actividades y limita | programacion del  ejercici
Sistema Contable, con evidencia de quelcapacidad de la unidad responsable de lalfiscal subsecuente
ejercicio de recursos de estalejecucion del programa para coordina
clividad se registré en la actividad 7 delleficazmente con la unidad responsable delDe igual manera gue la unidad
ismo componente 4 registro contable. Para abordar eslaejecutora de gasto y |
.5.C.4 Llevar 1 seguimiento mensualproblematica, es fundamental establecerresponsabie del registro en e
el servicio de energia eléctrica sinmecanismos de coordinacidn que permitan|Sistema Contable, aclare,|
registro de ejercicio de recursos en elalinear la ejecucidn de las actividades con sulprecise o justifique la falta
Sistema Contable registro contable, asegurando que cadalvinculacién
6.C.4 Llevar 1 seguimiento mensuallactividad realizada se refleje de manera
el servicio de internet sin registro dejoportuna y precisa en el sistema contable. Est
jercicio de recursos en el Sistemalfacilitard la toma de decisiones informadas,
Contable mejorard la transparencia en el uso de los
recursos y fortalecera la rendicion de cuentas en
la gestion del programa presupuestario.

Implementacion de gmm:m de vinculacién entre las mnﬁ_inmn__MwA).._.Q 1. pagos al CERESO oo:ﬁm falta de una clara vinculacion entre _mm_ﬂno:mam_,mam en

Clavel

establecidas en el Prograi
Presupuestario y el registro contable toda
vez que para este programa
: stablecieron 173 actividades logrando
P-01 Mn_w_ﬂ”m.mn&: Pablica identificar el cumplimiento a 133
Lo anterior debido a que existieron
ctividades de componentes que no se
registraron en el sistema contable, lo que
afectd el cumplimiento de los indicadores|
de este Programa

0-02 |Seguridad Vial y establecidas en el Progra recursos FORTAMUN (Convenio), si :mﬁ?&mnmm programadas en el programalprogramacién del  ejercici

Transito Presupuestario y el registro contable todaj resupuestario y su correspondiente registro enffiscal subsecuente
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actividades de componentes que no se
registraron en el sistema contable, lo que

fectéd el cumplimiento de los indicadores
de este Programa

uristico y cultural

capacidad de la unidad responsable de |
ejecucion del programa para coordinars:
eficazmente con la unidad responsable d
registro  contable. Para abordar est
problematica, es fundamental establece

Sistema
precise o justifique la falta d

Contable,

inculacion
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| L ;
vez que para este programa sefregistro de ejercicio de recursos en ellel sistema contable representa una oportunidad
establecieron 100 actividades logrando/Sistema Contable significativa de mejora. Esta desconexion|De igual manera que la unid
Identificar el cumplimiento a 36. A.2.C.1. Dar 1 seguimiento mensual de(dificulta el seguimiento preciso de la ejecuciéniejecutora  de gasto y |
Lo anterior debido a que existieronllas acciones de prevencion en materia/del presupuesto, impide una evaluacién efectiv responsable del registro en el
clividades de componentes que no selde proteccién civil sin registro defdel avance de las actividades y limita laSistema Contable, aclare,
—wmm..w_.,m_.o: en el sistema contable, lo quejejercicioc de recursos en el Sistemajcapacidad de la unidad responsable de | precise o justifique la falta d
afectd el cumplimiento de los indicadores|Contable, con evidencia de acciones,(ejecucion del programa para coordinarselvinculacion
de este Programa n base en reportes de la unidadeficazmente con la unidad responsable de
jecutora registro contable. Para abordar est
.1.C.2. Pagos mensuales de némina alproblematica, es fundamental establece
lementos de seguridad plblica conmecanismos de coordinacién que permita
recursos FORTAMUN (Acreditados),jalinear la ejecucion de las actividades con s
sin registro de ejercicio de recursos enjregistro contable, asegurando que cad
el Sistema Contable, conforme ajactividad realizada se refleje de manera
wverificacion gasto registrado comojoportuna y precisa en el sistema contable. Estol
corriente en el programa Gobiemnoffacilitara la toma de decisiones informadas,
/Administracion Publica componente 2 |mejorara la transparencia en el uso de los
A.2.C.2. Seguimiento pago defrecursos y fortalecera la rendician de cuentas en|
prestaciones diversas autorizadas a losjla gestion del programa presupuestario.
elementos de seguridad publica,
conforme a verificacion gasto registrad
como corriente en el programa
Gobierna  Administraciéon ~ Publica
componente 2
A.5.C.2. Llevar a cabo 12 seguimiento:
las acciones de mantenimiento a los
hiculos de seguridad piblica
proteccion civil, sin registro de ejercici
de recursos en el Sistema Contable
La falta de una clara vinculacion entre |
Falta de vinculacién entre las actividades actividades programadas en el program Consid |
establecidas en el Programa presupuestario y su correspondiente registro e b Emﬂwzﬁﬂmz am_m:m_.mq .
Presupuestario y el registro contable toda el sistema contable representa una oportunidadi
vez que para este programa M%mn:m%wmuﬂn__wmﬂ” nn.rmm.:ﬂm%ﬁwamwmm:ﬂmﬁzan&_<m de mejora. Esta desconexion] Soal Subsecuente
establecieron 24 actividades _quaao_:w ificlanto S dificulta el seguimiento preciso de la ejecucit e tguad maners aue la unkia
F-03 [Fomento Econémico (identificar el cumplimiento a 12 1.C m_._w<muuo% cabo 12 seguimiento del presupuesto, impide una evaluacion efectiv. m_mommoﬂm do Mwma y |
Lo anterior debidc a que existieron & Acdioras da. Tarento moo_..oioonm_ avance de las actividades y limita | responsable del registro en e

aclare,
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bienestar social, educacién, cultura yrealizadas
deporte; Servicios Publicos E-07. de 36 acciones programadas a
Sustentabilidad e Igualdad Sustantiva, losirealizadas

idel presupuesto a ejercer para el ejerciciorealizadas

cuales constituyeron el 70.03% del totalE-08. de 96 acciones programadas a 36/presupuesto total con 288 acciones, distorsion

PMD 2024-2027
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Chwel Descripcion PR, _ — Atencién |
mecanismos de coordinacion que permita
alinear la ejecucion de las actividades con su
registro contable, asegurando que cad
actividad realizada se refleje de manera
oportuna y precisa en el sistema contable. Esto|
facilitara la toma de decisiones informadas,
mejorard la transparencia en el uso de
recursos y fortalecera la rendicién de cuentas en
la gestién del programa presupuestario.
5 La metodologia de evaluacion del programa, al
Derivado de que este programa F«SQ integrario en un parametro de valoracion ma
parte del gasto programado para acciones amplio que incluye otros programas d
de u._m.:mm.m_.. que um:....___m mejorar las bienestar, presenta un area de mejo
condiciones de la poblacion, m.:zn _mvm que signifi nmz“._m Si bien al programa
w_m oﬂw_qam“”_hww mﬂ_ﬂh“mw_oﬁcw_ﬂw”nm individualmente alcanzé un cumplimiento aw__.m idad —_ del
nm:m; X s :_..mc.om vc_w_mnoﬁ YIk-04. de 48 acciones programadas a 48/100%, su inclusion en el conjunto de accione 0 _.mc_.ﬁ___ d vmwn .oB..n _m
Sustentabilidad ¢ Iqualdad Sustantiva, log31Z2das de bienestar, que representaron el 70.03% del 9IRS <P AU S
- g . . |E-05. de 84 acciones programadas a 12{presupuesto total con 288 acciones, distorsion ROUIO0N 08 108 MTcAc
cuales constituyeron el 70.03% del tota realizadas el resultado global del programa para permitir un
del presupuesto a ejercer para el m_mmnﬁcm .06, 24 acciones programadas y 12 ’ evaluacion individualizada o,
K-04 [Inversion Publica fiscal 2025 con Mmm acciones, se Vil ﬂmm_n_mnmm y Pacn. ovilar esla distomidn. =8 recomiand Iternativamente, modificar lo
afectado su cumplimiento toda vez que a E-07. de 36 acciones programadas a 36revisar la metodologia de construccién de m_,m.amnam de <m_owma_n.5. parg
pesar de que este programa de maneral oo indicadores de los programas con la finalidad dejl Se/ar con mayor precision e
Individual logré el 100%. Sin embargo, s E-08. de 96 acciones programadas a 36jpoder evaluar el programa de mane asempedo de nmam progra
se considera |la valoracién global conj Srodian independiente o ajustar los parametros d entro  del conjunto
respectoe a las acciones Bm_ﬁmn._mm en total valoracion para que reflejen de manera mé acciones de bienestar
de los. otros programas de bisnestar el precisa el desempeiio individual de cada
resultado se ve afectado, con niveles programa dentro del conjunto de acciones d
superiares al 100% bieneslar, Esto permitirda una evaluacion ma
Lcm_m y precisa del impacto del programa en e
bienestar de la poblacién.
Derivado de que este programa formgK-04. de 48 acciones programadas a 48 La metodologia de evaluacion del programa, al :

La wunidad ejecutora de
parte del gasto programado para acciones|realizadas integrarlo en un parametro de valoracién mas rograma: debse calistar |}
de bienestar, que permite mejorar las|E-05. de 84 acciones programadas a 12lamplic que incluye otros programas d u3m~mn Ao n_m | .m_%wmm
condiciones de la poblacion, entre los quefrealizadas bienestar, presenta un &drea de mejora ol ogia mwm_za_:.q.o.d

. ) se consideran los de inversion publica;[E-0B. 24 acciones programadas y 12jsignificativa. El programa  individualmenteloc, Programa para permitir un
E-05 Bienestar Social alcanzd un cumplimiento del 14.29% m:m:m_cmo_oa individualizada o,

alternativamente, modificar los

parametros de valoracion pa
eflejar con mayor precision el
esempefio de cada program,

inclusion en el conjunto de acciones d
bienestar, que representaron el 70.03% de

el indicador global. El cumplimiento resultant
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o

fiscal 2025 con 288 acciones, se <m.o

afectado su cumplimiento toda vez que
este programa de manera individual logro|
el 14.29%, al estar considerado en el
parametro de valoracién con los oftro
programa, el indicador arrojo cw
icumplimiento de 28.57% respecto a la
acciones realizadas, ya que de las 288, se|
realizaron entre lodos los programas 144.
Resultando aiin critico

|del 28.57%, debido a que solo se realizaron 14

la realidad del desempefio individual del
programa. Para evitar esta distorsion, s
recomienda revisar la metodologia de
construccion de los indicadores de
programas con la finalidad de poder evaluar e
programa de manera independiente o ajusta
los parametros de valoracion para que reflejen
de manera mas precisa el desempefio individua
de cada programa dentro del conjunto d
acciones de bienestar. Esto permitira u
evaluacion mas justa y precisa del impacto del
lprograma en el bienestar de la poblacién.

entro  del mb:_.c:a d

acciones entre todos los programas, no reflejajacciones de bienestar

La falta de oportunidad en la generacién de
informacién por parte de la unidad ejecutora de

asto representa un area critica de mejora. Estal
demora en la entrega de informacién limita la
capacidad de la unidad responsable del registro
en el sistema contable para realizar su labor de
C1. componente no fue registrado en elmanera  efectiva y  oportuna. Como

Falta de vinculacién entre las activid
establecidas en el Programa
Presupuestario y el registro contable lodaj
vez que para este programa
lestablecieron 84 actividades logrand
identificar el cumplimiento a 12

Lo anterior debido a que existieron

ctividades de componentes gue no se

istraron en el sistema contable, lo que
fectd el cumplimiento de los indicadore:
de este Programa

istema contable lo cual deriva de unalconsecuencia, se genera un impacto negativo
insuficiente programacién por parte delen el cumplimiento de los indicadores de los|
a unidad administrativa ejecutara deljprogramas presupuestarios, afectando
sto de este programa
.1.C.2, Seguimiento a los Recursosjestablecidos. Para evitar esta situacion, es(d
ransferidos al Sistema DIF municipal /fundamental establecer mecanismos
sin registro de ejercicio de recursos enjcoordinacién y comunicacion eficientes entre lald
| Sistema Contable
.1.C.3 Dar 1 seguimiento mensual ajresponsable del registro contable. Esto permitird

evaluacion y el seguimiento de los objetivosiLa unidad ejecutora de gasto

eberd, aclarar, precisar o

dejjustificar la falta de oportunidad

e la informacion para e

unidad ejecutora de gasto y la unidadregistro del seguimiento

mplimiento fisico financi

las acciones de fortalecimiento deasegurar que la informacién se genere y se/de los indicadores establecido

pacidades de poblacién indigena ofransmita de manera oportuna, garantizando asife
frodescendiente  sin  registro  delel cumplimiento de los indicadores y la correcta
ejercicio de recursos en el Sistemagestion de los programas presupuestarios.
Contable

De igual manera la inadecuada programacion a
de actividades por parte de la unidad ejecutora
de gasto representa un drea de mejora critica.
Esta deficiencia afecta negativamente el
cumplimiento de los indicadores de |los
programas presupuestarios, comprometiendo Ia|
consecucidn de los objetivos establecidos. Para

n el programa.
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abordar esta problematica, es fundamental
establecer criterios claros y transparentes par
la determinacion de los elementos que integra
la MIR, en aspectos relacionados con |
atencion a grupos vulnerables por medio del
Sistema DIF, asi como de acciones en materi
de salud, basados en un andlisis riguroso
oportuno de las necesidades y los impacto
esperados. Asimismo, es necesario fortalecer
icoordinacion entre la unidad ejecutora de gast
y las demas unidades involucradas en la gestidl
de los programas presupuestarios, asegurand;
que las decisiones de programacion est
alineadas con los objetivos y las meta
establecidas. De esta manera, se podra
optimizar el uso de los recursos y maximizar el
impaclo de estos en la mejora de las
condiciones de la poblacién

E-06

Educacion, Cultura y
Deporte

Derivado de que este programa formo|
iparte del gasto programado para acciones
de bienestar, que permite mejorar las
condiciones de |a poblacién, entre los que
se consideran los de inversién publica;
bienestar social, educacion, cultura yK-04. de 48 acciones programadas a
deporte; Servicios Publicos yirealizadas

Sustentabilidad e Igualdad Sustantiva, los|E-05. de 84 acciones programadas a 1
cuales constituyeron el 70.03% del totalrealizadas

del presupuesto a ejercer para el ejercicioE-06. 24 acciones programadas y 1
ffiscal 2025 con 288 acciones, se viojrealizadas

afectado su cumplimiento toda vez que a|E-07. de 36 acciones programadas a
pesar de que este programa de manerajrealizadas

individual logré el 50%, al estarE-08. de 96 acciones programadas a 3
considerado en el pardmetro dejrealizadas

\valoracion con los ofros programa, el

indicador arrojé un cumplimiento del

100% respecto a las acciones realizadas,

lya que de las 288, se realizaron entre

ftodos los programas 144

La metodologia de evaluacién del programa, al
integrarlo en un parametro de valoracién mas
amplio que incluye ofros programas d
bienestar, presenta un drea de mejora
significativa. Si bien el program
individualmente alcanzé un cumplimiento d
50%, su inclusién en el conjunto de acciones d
bienestar, que representaron el 70.03% de
presupuesto total con 288 acciones, distorsion:
el indicador global. El cumplimiento resultant
del 100%, debido a que solo se realizaron 14
acciones entre todos los programas, no reflej
la realidad del desempefio individual de
programa. Para evitar esta distorsion,
recomienda revisar la metodologia
construccion de los Indicadores de o
programas con la finalidad de poder evaluar e
programa de manera independiente o ajusta
los parametros de valoracion para que reflejen,
de manera mas precisa el desempenio individua
de cada programa dentro del conjunto d
acciones de bienestar. Esto permitirda un
evaluacién mas justa y precisa del impacto del
programa en el bienestar de la poblacién.

La wunidad ejecutora de
programa debe ajustar |
metodologia de los indicadaore
el programa para permitir un:
evaluacion individualizada o,
lternativamente, modificar los
arametros de valoracién par:
reflejar con mayor precisién el
esemperio de cada programa
dentro  del conmjunto d
acciones de bienestar
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%

Falta de vinculacion entre las actividades|
establecidas en el Programa
Presupuestario y el registro contable todal.
vez que para este programa s
establecieron 24 actividades logrand
identificar el cumplimiento a 12

Lo anterior debido a que existieron

sto de este programa

C2. componente no fue registrado en el del presupuesto, impide una evaluacion efectivalConsiderarse
sistema contable lo cual deriva de unaldel avance de las actividades y limita |
insuficiente programacion por parte dejcapacidad de la unidad responsable de |
la unidad administrativa ejecutara del

.1.C.2. Dar 1 seguimiento mensual a
las acciones de fomento a la cultura

La falta de una clara vinculacidn entre la
actividades programadas en el program
presupuestario y su correspondiente registro e
el sistema contable representa una oportunid
significativa de mejora. Esta desconexién
dificulta el seguimiento preciso de la ejecuci

en _L
ogramacién del ejercicio
Iscal subsecuente
ejecucion del programa para coordinars

eficazmente con la unidad responsable delDe igual manera que la unidad
registro  contable. Para abordar estagejecutora de gasto y |

problematica, es fundamental establecerresponsable del registro en e

E-07

Servicios Pdblicos y
Sustentabilidad

Servicios Publicos realizadas

deporte;
icuales constituyeron el 70.03% del totalrealizadas

fiscal 2025 con 288 acciones, se viojealizadas

sar de que este programa de manerajrealizadas
individual logré el 100%. Sin embargo, siE-08. de 96 acciones programadas a
se considera la valoracién global conjrealizadas
respeclo a las acciones realizadas en total
ide los otros programas de bienestar &l
resultado se ve afectado, con niveles
_,u..._umnoam al 100%

mﬂ_,.“_mwﬂm% mﬂmmwm_ﬂwﬂ%%hmwﬁw __”..on:m eporte, sin registro de ejercicio dejmecanismos de coordinacion que permitan|Sistema Contable, aclare,
wm ct6 el cumplimiento de los ind cadores@CUrsos en el Sistema Contable alinear la ejecucion de las actividades con sulprecise o justifique la falta
de este Programa registro contable, asegurando que cadalvinculacion
actividad realizada se refleje de manera
oportuna y precisa en el sislema contable. Est
facilitard la toma de decisiones informadas,)
mejorara la transparencia en el uso de los
recursos y fortalecerd la rendicién de cuentas en
la gestion del programa presupuestario.
Dm:...ﬂﬂﬁo de que este moan_,mam m_o _rm amﬁmo«oc_m de M.m_cmn_o: del ﬁﬂuﬁmﬁam. a
parte del gasto programado para accion ntegrarlo en un parametro de va iGn m
ide bienestar, que permite mejorar las amplio que incluye otros programas
condiciones de la poblacion, entre los qu bienestar, presenta un area de mejorg
se consideran los de inversién publica; significativa. Si bien el programa La unidad ejecutora de

bienestar social, educacion, cultura yK-04. de 48 acciones programadas a Lm_‘zn_sn_cm_am:.m alcanzé un cumplimiento del
Sustentabilidad e Igualdad Sustantiva, los|E-05. de 84 acciones programadas a 12|de bienestar, que representaron el 70.03% del
del presupuesto a ejercer para el ejerciciolE-06. 24 acciones programadas y 12lel resultado global.

fectado su cumplimiento toda vez que alE-07. de 36 acciones programadas a 36(Para evitar esta distorsion, se recomiend

rograma debe ajustar |
etodologia de |os indicadore
el programa para permitir una
valuacion individualizada o,
Iternativamente, modificar lo:
parametros de valoracion par.
reflejar con mayor precisidn
lesempenio de cada programa
dentro  del conmjunto d
acciones de bienestar

100%, su inclusién en el conjunto de accione:

presupuesto total con 288 acciones, distorsion

revisar la metodologia de construccion de lo
indicadores de los programas con la finalidad d
poder evaluar el programa de mane
independiente o ajustar los parametros d
valoracién para que reflejen de manera ma
precisa el desempefio individual de cad
programa dentro del conjunto de acciones d
bienestar. Esto permitira una evaluacion ma
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I — . | . ndacion
. Pp } g - 4 i o Aspecto Susceptible de Mejora i
justa y precisa del impacto del programa en el
bienestar de la pablacion.
La metodologia de evaluacion del programa, al
integrarlo en un parametro de valoraciéon mas
Derivado de que este programa formo| amplio que incluye otros programas
parte del gasto programado para accion: |bienestar, presenta un area de mejo
de bienestar, que permite mejorar las significativa.  Si  bien el programal
condicicnes de la poblacién, entre los qu individualmente alcanzé un cumplimiento
|se consideran los de inversion publica; 37.50%, su inclusion en el conjunto de accion L id )
bienestar social; educacion, cullura y|K-04. de 48 acciones programadas a 48{de bienestar, que representaron el 70.03% del-© YN ad d mumn:woa de|
deporte;  Servicios  Publicos  ylrealizadas presupuesto total con 288 acciones, distorsion qomgm . sbe _m_:.msq !
Sustentabilidad e lgualdad Sustantiva, los|E-05. de 84 acciones programadas a 12lel indicador global. El cumplimiento resultant Bm__o ogia de los _..a.nmnoﬁ
cuales constituyeron el 70.03% del totalrealizadas del 75%, debido a que solo se realizaron 1 = n_u_,ommm::._m. uﬂaﬂumﬁ:_—: <
del presupuesto a ejercer para el ejerciciolE-06. 24 acciones programadas y 12jacciones entre todos los programas, no refiej nm :mmw dividuakesta: ‘o,
fiscal 2025 con 288 acciones, se viorealizadas la_realidad del desempefio individual delfr i oV on e modificar lo:
afectado su cumplimiento toda vez que alE-07. de 36 acciones programadas a 36/programa. Para evilar esta distorsién, mm. .:._mcda de <m_o_.mo_o.:. pa
|pesar de que este programa de maneralrealizadas recomienda revisar la metodologia mm S Coh meyar precision e
individual logré el 37.50%, al estarE-08. de 96 acciones programadas a 36lconstruccién de los indicadores de los/oCo0 PENO % nmam programe
considerado en el pardmetro defrealizadas programas con la finalidad de poder evaluar ed€"® del  conjunto  d
ivaloracién con los otros programa, el programa de manera independiente o ajusta ceiones de bienosiar
indicador arrojé un cumplimiento del 75%)| los parametros de valoracion para que refleje
0-08 |lgualdad Sustantiva |respecto a las acciones realizadas, ya que| de manera mas precisa el desempefio individual
de las 288, se realizaron entre todos los de cada programa dentro del conjunto d
iprogramas 144 acciones de bienestar. Esto permitird una
evaluacion mas justa y precisa del impacto del
rograma en el bienestar de la poblacion.
A.1.C.1. Realizar 1 informe mensual delLa falta de oportunidad en la generacién de
tencién a casos de violencia, sinjinformacion por parte de la unidad ejecutora d
Falta de vinculacion entre las actividadesjregistro de ejercicio de recursos en eligasto representa un érea critica de mejora. Esta
lestablecidas en el Programa|Sistema Contable demora en la entrega de informacién limita | L idad ei d
Presupuestario y el registro contable todalA.2.C.1.  Informe  mensual  delcapacidad de la unidad responsable del regist ma::w ad ejecutora de gasto
vez que para este programa prevencion de violencia enien el sistema contable para realizar su labor 6 .w_‘ » eclarar, pracisas o
establecieron 96 actividades lograndojcomunidades, sin registro de ejerciciojmanera  efectva y  oportuna.  Comop-SUNcar la faila de oportunidad
identificar el cumplimiento a 36 e recursos en el Sistema Contable,consecuencia, se genera un impacto negativolo® '@ _ahm_:amoﬁa:. para. e}
Lo anterior debido a que existieroniconforme a verificacion se identifico quelen el cumplimiento de los indicadores de _omqmn_mﬁh..ﬁ. %mm:.ﬂ_osﬁ Yl
ctividades de componentes que no sefse realizaron acciones como platicasprogramas  presupuestarios, afectando  lao-mPlimiento fisico 83.55@
—Wou_m:ma: en el sistema contable, lo quejcon motivo del dia naranja evaluacion y el seguimiento de los objetive los inicadores establecid
fectd el cumplimiento de los indicadoresiA.3.C.1. Informe mensual de asesorialestablecidos. Para evitar esta situacion, en el programa.
de este Programa uridica especializada, sin registro deffundamental establecer mecanismos
jercicio de recursos en el Sistemajcoordinacion y comunicacion eficientes entre la
Contable unidad ejecutora de gaslo y la unidad
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A.2.C.2. Informe mensual de apoyofresponsable del registro contable. Esto permitir:
jalimentario a mujeres embarazadas yjasegurar que la informacion se genere y s
madres solteras, sin registro de ejerciciojtransmita de manera oportuna, garantizando as
de recursos en el Sistema Contable  |el cumplimiento de los indicadores y la correcta
A.2.C.3. Realizar 1 informe mensual delgestion de los programas presupuestarios.
programa de capacitacion y fomento a
competencia a mujeres jefas de familia,[De igual manera la inadecuada programacion
sin registro de ejercicio de recursos enjde actividades por parte de la unidad ejecut
el Sistema Contable de gasto representa un drea de mejora critica.
Esta deficiencia afecta negativamente e
cumplimiento de los indicadores de o
programas presupuestarios, comprometiendo |
consecucion de los objetivos establecidos. Par:
abordar esta problematica, es fundamental
establecer criterios claros y transparentes pa
la determinacion de los elementos que integran,
la MIR, en aspectos relacionados con Ia
promocion de igualdad de condiciones enl
hombres y mujeres, basados en un analisi
riguroso y oportuno de las necesidades y |
impactos esperados. Asimismo, es necesari
fortalecer la coordinacién entre la unida
ejecutora de gasto y las demas unidade
involucradas en la gestién de los programa
presupuestarios, asegurando que las
decisiones de programacion estén alineadas|
con los objetivos y las metas establecidas.
esta manera, se podra optimizar el uso de lo
recursos y maximizar el impacto de estos en su
ejecucion con perspectiva de género

Ejercicio de los recursos

Como se puede observar los programas presupuestarios de Seguridad Publica; Fomento econdmico; Inversion Publica, Educacion, Cultura
y Deporte Sustentabilidad e Igualdad de Género presentaron una reduccion en los recursos situacién que, en el caso de los programas de
Educacion, Cultura y Deporte e Igualdad de Género, afectaron de manera negativa en el cumplimiento de los indicadores establecidos; de
igual manera se observo un incremento de recursos en los programas de Revisién y Expedicién de la Reglamentacion Municipal y Bienestar
Social, lo que refleja una ineficiencia en el ejercicio del gasto, siendo el caso del Programa de Bienestar Social que tuvo un resultado critico.
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SEGUNDO. Que el Ricardo Silva Calyeca, Contralor Municipal de conocer a los ejecutores del gasto responsables del cumplimiento de los
programas presupuestarios, los compromisos que tienen que cumplir los ejecutores del gasto responsables del cumplimiento de los
programas presupuestarios para atender a la planeacién y programacion, conforme a la tabla anteriormente descrita.

Asimismo, se les hace del conocimiento que dichos avances y compromisos seran parte del reporte de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de los Programas Presupuestarios conforme a lo establecido en el PLAE y PPI, correspondiente al cuarto trimestre y
cumplimiento final, el cual es presentado al presidente Municipal para su conocimiento y atencién procedente.

De igual manera, se les indica que en caso de incumplimiento a la pre St
proceda conforme a sus facultades. - - - - == === e e oo e > 7 B - e e -

Firman al calce los que intervinieron en la minuta de trabajo, a las 13:00 ol g s inicio. - << - - - - - - -
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C. Columba MBRIG A Maes0 , Regidor de C. Martin Ramirez Medina Regidor de C. Odilén Vicuia :o_.m:»wﬂ.hmwmo_. de
Educacion Publtecetiiddvies Culturales, Industria, Comercio y Fomento Agropecuario Desarrollo Urbano ecologia y Medio
Uouo:_% ﬁw.on“n_mm | = ! Ambiente _—— Dme.,ac.

C. Maria Elena Cantera Morales , Regidora de
Grupos Vulnerables Personas con
Discapacidad, Juventud, Igualdad de Genero .

¢ BRI A S

LAS PRESENTES FIRMAS CORRESPONDEN A LA MINUTA DE TRABAJO DEL SEGUIMIENTO AL CUM NTQ.D
AL CUARTO DEL EJERCICIO 2025, DE FECHA 04 DE FEBRERO 2026 -
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